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/ƘŜǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ 
 
bƻǳǎ ƭŀƛǎǎƻƴǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƴƻǳǎ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмс ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇƭŀŎŜ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ WŜ 
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ǇǊƻǇƛŎŜ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ǿƻǎ ǎƻǳƘŀƛǘǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƘŜǊǎΦ  
 
5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ǉǳŀƴŘ ƧŜ Ǿƻƛǎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΣ 
ƧŜ ǎǳƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜǊŀ ōƛŜƴ ƻŎŎǳǇŞŜΦ WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƎƭƛǎǎŜǊ Ł 
ƭΩƻǊŜƛƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ Cƻƭƪ ǎŜǊŀ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ƭŜ нс 
ƴƻǾŜƳōǊŜΦ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ .ǊǳȄŜƭƭŜǎ Ŝǘ Řǳ .Ǌŀōŀƴǘ-
²ŀƭƭƻƴ ŘŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ζ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ηΦ 
 
[ΩŀƴƴŞŜ нлмт ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŞƧŁ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΤ WŜ ǇŜƴǎŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŀǳ  
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ƧƻǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎΦ WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ 
ǇƻǳǊ ŦŞƭƛŎƛǘŜǊ .ǊƛƎƛǧŜ [ŀƴƎƭƻƛǎ ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴŘ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 5ŀǇƻ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 
 
/ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƭŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ǇŀǊŎƻǳǊŀƴǘ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ǳƴ ǘŀǎ 
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Υ Ŝƴ ǇŀƎŜ н όŁ ƎŀǳŎƘŜύ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƴŜ ƴƻǳǎ 
ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇŀǎΣ ǇŀǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ŜƴǾƻȅŞǎ Ł ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ŀŘǊŜǎǎŜΦ  
9ƴ ǇŀƎŜ р Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊ ǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ  
9ƴ ǇŀƎŜ но Ŝǘ нпΣ ƭΩŀƎŜƴŘŀΣ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŜƴǾƻȅŜǊ Ǿƻǎ ŀǊǝŎƭŜǎΦ  
 
WΩŜƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ Ǿƻǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ όǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ƭƛƎƴŜ Ŝǘ ǳƴŜ ǇƘƻǘƻύΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜǎ ŘŀƴǎŀƴǘŜΦ 
 
 
         Dŀšƭ ±ŀƴŘŜȊŀƴŘŜ 
         tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
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¦ƴ Ƴƻǘ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 5!th  
 

tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜ Ƴƻǘ Κ  
[ƛǎŜȊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ōƻǳǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ŎƭŀƛǊ όŘǳ Ƴƻƛƴǎ ƧΩŜǎǇŝǊŜ Ηύ 
[ŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŘŜ у ŜǳǊƻǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇŀȅŜȊ Ł ƭŀ 5!th ./-.² Ǿƛŀ ǾƻǘǊŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ǳƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Ŝƴ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǊǇƻǊŜƭǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŜπ
ƴŀƴǘ ǇŀǊǘ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ 5!th Ŝǘ ŘŜ ŎŜǎ Ŏƭǳōǎ ŀŶƭƛŞǎΦ /ŜǧŜ ŀǎπ
ǎǳǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 9ǘƘƛŀǎΦ  
 

[ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭŀ 5!th ΧΧΧΦΦ ±ƻǳǎ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊπ
ǊŜȊ ƭƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ Η [ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞŜ Ł 
ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ tƛŜǊǊŜǧŜ ±Ŝƴǎ Ǿƛŀ ǾƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜΣ 
ŀǾŜŎ ŎƻǇƛŜ Ł ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ .ǊƛƎƛǧŜ [ŀƴƎƭƻƛǎΦ  
±ƻƛƭŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ Ł ŦŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 
 
vǳŜ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Κ 
tƻǳǊ şǘǊŜ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ όǉǳƛ Ǿŀ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ол Ƨǳƛƴύ ƛƭ Ŧŀǳǘ 
ǊŜƴǘǊŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ƎǊƻǳǇǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ ŜǘΣ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŀ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇŀȅŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŀǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜΦ 5Ŝǎ ƳƛǎŜǎ-Ł-ƧƻǳǊ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳ ƭŜǎ ǊŜǘŀǊŘŀǘŀƛǊŜǎΦ 9ǘ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Ǿƛŀ ǾƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŜ ǇŀȅŜǊ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ мŜǊ 
ƻŎǘƻōǊŜΦ Lƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ 
ƳŀƴǉǳŀƴǘŜǎ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŝǘ ŎŜ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
όǊŀǊŜƳŜƴǘ ōƻƴƴŜǎύ ǊŀƛǎƻƴǎΦ 
 
!ǇǇŜƭ ŘƻƴŎ ǳǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ Ǿƛŀ ǾƻǘǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 
ƎǊƻǳǇŜΦ 
 
aŜǊŎƛ ŘΩȅ ǾŜƛƭƭŜǊ Ŝǘ ōƻƴƴŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ нлмт ǎŀƴǎ Φ Φ Φ ŀŎŎƛπ
ŘŜƴǘǎΦ 

±ƻǘǊŜ ǘǊŞǎƻǊƛŜǊ ŘŞǾƻǳŞΦ 
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Ch[Y нлмс 
 
Lƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ нл ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇƭŀǳŘƛ Χ нл 
ƎǊƻǳǇŜǎ Η 
/ŜǧŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǘ ǘŀƴǘ ƳƛŜǳȄΣ 
ŎΩŜǎǘ [! ƎǊŀƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŦŞŘŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 5!th Η  
 
{Ŝǳƭ ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘ Υ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ aŀƛǎ ƭŜ ŎǊǳ нлмс Şǘŀƛǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǾŀǊƛŞ Ŝǘ ŘŜ ōƻƴƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞΣ ǎƛ ōƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉŀǎ 
ǎŜƳōƭŞ ǎƛ ƭƻƴƎ Η 

 
bƻǎ ǉǳŀǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ōƻǳŘŞ ƭŜǳǊ ǇƭŀƛǎƛǊ Η 
 
[ŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ Iŀƛƴŀǳǘ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ Ł ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǎ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ Η  aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Η 
 
WǳǎǘŜ ŀǾŀƴǘ  ƭΩŜƴǘǊŀŎǘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǾŞŎǳ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ 
ǎŎŝƴŜΦ 
Lƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻƳōǊŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ Η 
aƛŎƘŝƭŜ /ŀƴǘǊŀƛƴŜ ŀ ŀƛƴǎƛ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ мс ŀƴπ
ƴŞŜǎ Η  
9ƭƭŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƳŀƛƴΦ ¦ƴ ǘƻǳǘ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ǊƛƎǳŜǳǊ Η 
IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ aƛŎƘŝƭŜ ǊŜǎǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜ Η 
 
9ǘ ǾƻƛƭŁ ŘƻƴŎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴ ƧŜǳ ŘŜ ŎƘŀƛǎŜǎ ƳǳǎƛŎŀƭŜǎ όǎŀǳŦ ǉǳΩƛŎƛ ƻƴ ƴŜ ǎŜ 
ōƻǳǎŎǳƭŜ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƘŀƛǎŜ ΗΗύΦ 
/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 5ŀƴƛŜƭ /ƻǳǎǘǊȅΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ мс ŀƴǎ ŀǳǎǎƛΣ ŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ 
ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎΦ aŜǊŎƛ Ł ƭǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ Ł ǾŜπ
ƴƛǊ Η 
9ƳƳŀ .ƻƴŜǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΦ 
tƛŜǊǊŜǧŜ ±Ŝƴǎ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ŜŶŎŀŎƛǘŞΦ 
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Lƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŘƻƴŎ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀƛǎŜ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΦ  
/ΩŜǎǘ Ƴƻƛ ǉǳƛ ŀƛ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ ǇƻǎǘŜΦ 
9ǘ ǾƻƛƭŁΣ Ŝƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƻƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ǳƴ ǇŜǳǘ ǘƻǳǘΣ ƻƴ  ƎŀǊŘŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ 
ǊŜǇŀǊǝ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘƻǳǊ Η 
 
WΩŜǎǎŀƛŜǊŀƛ ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊƾƭŜ Řǳ ƳƛŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ Η WΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ł Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ŎŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŀ 
ŘŀƴǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ ŦƻƭƪƭƻǊƛǉǳŜΦ 
 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ нсκмм Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ŀǳ /ŜǊƛŀ ǇƻǳǊ ƭΩŞŘƛǝƻƴ Cƻƭƪ нлмт Η 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŞƧŁ Ł ŎƘŀŎǳƴ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŀƴƴŞŜ нлмтΣ ǇƭŜƛƴŜǎ ŘŜ ōŜŀǳȄ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ƳǳǎƛŎŀǳȄ ƻǳ Řŀƴǎŀƴǘǎ Η 
 

.ǊƛƎƛǧŜ [ŀƴƎƭƻƛǎΣ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 5ŀǇƻ ƴŀǝƻƴŀƭŜ όC²D5at- ŀǎōƭύ 
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²ŜŜƪ-ŜƴŘ ǊŞƎƛƻƴŀƭ  
Ł [ƻǳŜǧŜ-{ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ 

 
 
 
.ƻƴƧƻǳǊΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ !Ƴƛǎ-ŘŜ-ƭŀ-ŦƻǊşǘ-ŘŜ [ƻǳŜǧŜ-{ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜ Η 
 
{ƛ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Řǳ ²9 Řǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ǎƻƴǘ ǳƴ 
ǇŜǳ ƭƻƛƴΣ ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ōƛŜƴ ǾƛǾŀŎŜǎΦ 

aŀƛǎ ƻǳƛΣ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ǇŀǎǎŞǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ōƛŜƴ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎΦ  /Ƙŀπ
Ŏǳƴ ŀ ǘǊƻǳǾŞ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ Υ /ƻǳƴǘǊȅ ς {ŜǊπ
ōƛŜ Ŝǘ /ƻƴǘǊŜŘŀƴǎŜǎ όǇŀǎ tΦ±Φ ΗύΦ  wƻƎŜǊ ŀ ƛƴƛǝŞ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴǎ Ł ƭŀ ŘŀƴǎŜ Ƴƻπ
ŘŜǊƴŜ Η 
 
bƻǘǊŜ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΣ ŎŜǧŜ Ŧƻƛǎ-ŎƛΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ Ł [ƻǳŜǧŜ-{ŀƛƴǘ-tƛŜǊǊŜΣ Ŝƴ 
ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΦ  [Ŝ ŎŀŘǊŜ Şǘŀƛǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊŦŀƛǘΣ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ Ŝǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-ŎǳƛǎƛƴŜǊ Řǳ ŦǊŝǊŜ ŘŜ .ǊƛƎƛǧŜΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ǘǊŝǎ ǊŞǳǎǎƛΦ 
 
!ǳǎǎƛΣ ƴƻǳǎ ǇŜƴǎƻƴǎ ŘŞƧŁ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ƭŀ ƳşƳŜ 
ŜƴǾƛŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ŘŀƴǎŜǎ ƻǴ ŎƘŀŎǳƴ 
ǇǊŜƴŘ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀƛƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ ŀǳ ǾŜǊǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎŜ ǾƛŘŜǊ ƭŀ ǘşǘŜΦ 
 
!ƭƻǊǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ǊΦŘΦǾΦ ŀǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǿŜ όŁ ǾƻƛǊ ƻǴ ΚύΦ ¦ƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 
ōƛŜƴ ōŀƭƛǎŞŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŀƴƛƳŞŜǎ ŘŜ Ƴŀƛƴ ŘŜ 
ƳŀƞǘǊŜǎΣ ǘƻǳǘ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘƛǾŜǊǝǊΦ 
tŜƴǎŜȊ-ȅΣ ǇŜǝǘǎ ŀƳƛǎ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ Η 
 
 

!ƴƴŜ-aŀǊƛŜΣ aƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎΦ 
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LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Υ 
 
- bƛǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ 
 
- [Ŝ /5 όмлϵύ  ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ 5±5 όмнϵύ ǎŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊƻƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊ ƳşƳŜΦ 
 
- [ΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ǎŜ ŦŜǊŀ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 5ŀǇƻΦ 
 
- tǊƛȄ Υ ŀƧƻǳǘŜǊ уϵ όƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƴ ŀŶƭƛŞǎ Ł ƭŀ 5ŀǇƻΦ 

.ǳƭƭŜǝƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Υ  
 
! ǊŜƴǾƻȅŜǊ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł .ǊƛƎƛǧŜ [ŀƴƎƭƻƛǎΣ ǊǳŜ ŘŜǎ wŞǎŞŘŀǎΣ тл Ł млтл .ǊǳȄŜƭƭŜǎΣ ƻǳ 
ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ƛƴŦƻϪŘŀǇƻ-ōŎōǿΦōŜ ǇƻǳǊ ƭŜ омκлрκнлмт ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 
  
bƻƳ - ǇǊŞƴƻƳ Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
DǊƻǳǇŜ Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
¢Şƭ ƻǳ D{a Υ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
9-Ƴŀƛƭ Υ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
{ΩƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǎǘŀƎŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜǎ ƎŀƭƭƻƛǎŜǎ Ŝǘ ǾŜǊǎŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ Υ 
 
h мнϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ мтκлсκмт 
h  сϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ муκлсκмт 
h  п ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀƭ Řǳ мтκлсκмт 
h нл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ  ²9 
h уϵ όǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻƴ ŀŶƭƛŞǎ 5!thύ 
 
{ƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ  ψψψψψψψψψψϵ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ŀǇƻ ./-.² 
 
L.!b Υ .9сн топл лсфр лпсм 

mailto:info@dapo-bcbw.be
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CşǘŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ł .ǊǳȄŜƭƭŜǎ 
 
 
/ƘŜǊǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΣ 
 
.ǊǳȄŜƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ млŝƳŜ 
ŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ζ ŦşǘŜ Řǳ ǎǇƻǊǘ η ŀǳ ǇŀǊŎ 
Řǳ ŎƛƴǉǳŀƴǘŜƴŀƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊπ
ƴŞŜ ǎŀƴǎ ǾƻƛǘǳǊŜΣ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

 
¦ƴŜ ǇŜǝǘŜ ǇŀǊŜƴǘƘŝǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΧ Ł ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎΣ ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǎΩŀǇǇŜƭŀƛǘ 
ΨLǊƛǎǇƻǊǘΩ Ŝǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŀƛǘ ŀǳȄ ŀōƻǊŘǎ Řǳ IŜƛȊŜƭΦ  
 
tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŞŘƛǝƻƴΣ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ Şǘŀƛǘ ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΧ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΦ [ŀ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜΣ ōƛŜƴ ŘŞƭƛƳƛǘŞ 
ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦŀǝƎǳŞǎΣ ƴƻǳǎ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŀƴǎŜǊ ōŜŀǳπ
ŎƻǳǇ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǇǊŜƳƛŜǊ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ 
ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŘŀƴǎŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ƎǊŀƴŘ Ǉǳπ
ōƭƛŎΣ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛΦ 

 
 
 
 
 
ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 
Ŝƴ ǇŀƎŜ мтΦΦΦ 
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